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Innovazione in bella vista

Dieci griffe con lenti di qualita
‘€ negozi sotto una sola insegna:
si punta ai 200 milioni di ricavi

Manuela Brambati

azionalizzazione di tutti
i punti vendita sotto il
cappello di Salmoiraghi
; ¢ Vigano, apertura di
- 30-40 nuovi negozi all’anno e fat-
- turato a quota 200 milioni di euro
. per il 201 Il gruppo leader in Ita-
: lia nell'occhialeria al dettaglio ha
. una tabella di marcia impegnati-
- vaperiprossimi mesi. Lo step pill
| importante nasce daun nuovo ap-
| proccio commerciale: spariran-
. 10 le catene VistaSi e SpacciOc-
- chiali e verranno convertite sotto
: 'unica insegna di Salmoiraghi &
- Vigano. «In questo modo il no-
- stro marchio arrivera a coprire
. con lapropria offerta tuttii target
. di clientela e ogni stile di consu-
. mo-spiegail presidente Dino Ta-
- bacchi -: dai prestigiosi flagship
. store nelle principali citta, ai cen-
| tricommerciali e nelle grandi sta-
. zioni ferroviarie, dai piccoli nego-
- zi di quartiere ai maxistore sulle
. strade di lunga percorrenza». Fi-
| noralatrasformazione ha coinvol-
. to tutti i negozi SpacciOcchiali e
- una ventina di VistaSi. «L'opera-
. zione siconcluderaentrol’annoe

prevede inevitabilmente anche
- unarilocalizzazione di alcuni pun-
 ti vendita - aggiunge Tabacchi -,
- visto cheinqualche citt, in segui-
- to alla riconversione, ci trovere-
- mo altrimenti ad avere piu attivi-
'~ ta con lo stesso marchio pratica-
- mente unadi fronte all'altrax.

~ Ilprocessoin corsopasseraan-
- chedaunrafforzamentodella for-
- mazione della rete commerciale
- edelpersonale, oltre chedaunre-
-~ styling dei sistemi informativi. A
 livello nazionale, il gruppo Salmo-

Nuova collezione Gucci.
In esclusiva nei negozi di S&Y

Flagship store in aumento.

La vetrina di Piazza San Babila
a Milano, unao dei 500 punti
vendita in Italia. Qui a fianco:
Dino Tabacchi, presidente

di Salmairaghi & Vigana
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 iraghi & Vigano pud ormai conta-
i Te su circa 500 punti vendita con
i 1.8oodipendenti ¢ oltre due milio-
. nidiscontrini'anno traocchialie
i prodotti,che sisonotradottiinun
i giro d’affari di 185 milioni nel
i 2010. Il 6oos del fatturato si con-
! centra nel Nord Italia, in Emilia-
: Romagna e Toscana. «Nel nostro
i Paeseilmercatodell’otticaé anco-
i ra molto frazionato, noi siamo il
| primo operatore con una guota
: del6-7 per cento.Macisono anco-
i ra margini di crescita: puntiamo
i ad aprire 30-40 negozi all'anno
: nel prossimi tre», annuncia Ta-
. bacchi, che esclude pero di sbar-
: care oltreconfine, almeno per il
- momento: «Avevamo pensato di

- entrare nell’Europadell'Est,mala
crisi ha bloceato tuttow.

Anche se il crollo dei consumi,

tra la fine del 2008 e il 2009, si &
- fatto sentire meno nel settore
- dell’occhialeria. «Bisogna fare un
- distinguo sullatipologia deidiver-
- si prodotti. Come Salmoiraghi &
- Vigano abbiamo subito una fles-
. sionedell'occhiale davistanell’or-
- dine del 2-396, mentre sugli occhia-
i da sole, che sono tradizional-
- mente acquisti d'impulso e dove

il mercato ha registrato perdite
trail 25 e il 309, abbiamo contenu-
to in pochi punti percentuali la
flessione del fatturatox. Il recupe-
ro per I'azienda pero é stato rapi-
do. «Oggi siamo a un +13% negli

occhialidasolerispettoal z010ea
un +2/3% in quelli da vista. Ma
stanno andando bene anchele len-
ti acontattom.

Il gruppo punta a chiudere
I'esercizio in corso con ricavi in
crescita a 200 milioni e un Ebit in
progressodelis per cento. Sotto il
profilocommerciale uno dei pun-
ti di forza della catena é rappre-
sentato dagli accordi di licenza
con i piti importanti produttori e
big della moda per vendere in
esclusiva modelli griffati.
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«In questa logica si inserisce
I'iniziativa Fashion & Tech: per
laprimavoltale grandi firme del-
la moda hanno scelto di parteci-
pare insieme con ununico distri-
butore a un’operazione di co-
marketing molto innovativa nel
settore dell'ottica. La promozio-
ne, lanciata tra marzo e aprile, ha
visto dieci grandi marchi
fashion, da Armani a Cavalli, da
Calvin Klein a Hogan, unirsi alla
tecnologia delle lenti Salmoira-
ghi per offrire alla clientela un
prodotto di altissima qualita
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all'insegna del prezzo trasparen-
te: un prodotto finito a partire da
159 eurow, spiega ancora il presi-
dente.Un'iniziativache hariscos-
s0 successo, in termini di vendi-
ta, e che verraripetutanel 2012.

Intanto per questa estate lacate-
na retail si e aggiudicata un’esclu-
siva con un altro simbolo del lus-
s0.«Daqualche giorno¢invendi-
ta la nuova collezione di occhiali
da sole Gucci con lenti polarizza-
te in quattro modelli femminili:
coniuganoil benessere dellavista
conl'esclusivita del brand».
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